Opatéw, dnia 31.03.2025r.

PGKiM sp. z 0.0.
UL Partyzantow 42
27-500 Opatow

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI PGKIM SPOLKI Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

za rok 2024

Spotka w roku 2024 byta reprezentowana przez zarzad w osobie
- Lidia Bek — Prezes Zarzadu
Funkcje Prokurenta pelnita — pani Beata Sagan.
W roku 2024, jak w roku poprzednim w strukturze Spotki funkcjonowato 4 zaktady:

1. Zaktad Wodociagdéw 1 Kanalizacji
2. Zaktad Budynkoéw Mieszkalnych
3. Zaktad Ustug Komunalnych

4. Zaklad Energetyki Cieplnej



SYTUACJA FINANSOWA SPOEKI

Rok 2024 zostat przez Spotke zamkniety wynikiem ujemnym . Wynik z dziatalnos$ci
podstawowej 1 pomocniczej byt na stracie w wysokosci (-)  458.496,34zt. Zysk  z
dziatalnosci operacyjnej byl w wysokosci 325.491,62 zi, a zysk z dzialalno$ci finansowe;j

wyniost 29.151,53 zt.
Spotka zamkneta rok 2024 wynikiem ujemnym netto (-) 103.853,19 zt

Przychody w roku 2024 wyniosty 9 056 827,20 zl, natomiast w roku 2023 wynosity
8 566 807,16 zt tj. o 490 020,04 zt wigce;.

W roku 2024 zakupy $rodkow trwatych i przyjecie z budowy stanowily og6lng sume
357 276,53 zt z tego kwota 91 946,79 zt to naktady z lat poprzednich. W roku 2023 zakupy
srodkow trwalych 1 przyjecie z budowy stanowily ogolng sume 2 944 996,53zt z tego kwota
172 591,02 zt to naktady z lat poprzednich. W roku 2024 Spotka przyjeta do uzytkowania
srodki trwate na warto$¢ nizszg niz w 2023 r o kwotg 2 587 720,01 zt .

Na zakup S$rodkow niskocennych w roku 2024 spotka wydala 83 670,68 zti,
w roku 2023 wydata 62 615,08 zt.

Na koniec 2024r. warto$¢ Srodkow pienigznych zgromadzonych przez
PGKiM sp. z 0.0. wyniosta 1 625 989,68 zi, a w roku 2023r. 1 295 519,60 zt.
Do najwazniejszych inwestycji dotyczacych zakupu S$rodkow trwalych 1 przyjetych z

inwestycji w roku 2024 nalezy zaliczy¢ :

- modernizacja kotlowni K-5 ul. Grota Roweckiego 1 - wymiana naczynia zbiorczego na

nowe przeponowe naczynie firmy Reflex - 8 568,00 zt

- modernizacja kotlowni K-10 przy ul Kosciuszki 31 — zamontowano nowy kociot gazowy

kondensyjny Viessman 200 o mocy 49 KW — 29 268,29 zt

- zakup samochodu specjalnego SCANIA P380 do czyszczenia kanalizacji rok produkcji
2008 — 130 000,00 zt

- zakup pompy szlamowe] wysoko wydajna dla skrocenia czasu usuwania awarii — 15 040,88

7t



- Modernizacja ujecia wody Leszczkow ( szafa zasilajgca studnie glgbinowe) — 10 200,00zt

- Modernizacja recyrkulacji wewnetrznej w komorach osadu czynnego — zastosowanie pompy

o wydajnosci dostosowanej do poziomu recyrkulacji z silnikiem inwerterowym — 36 073,00 zt
- zakup Turbodmuchawy dla lepszych wynikéw $ciekdow — na oczyszczalni¢ — 108 379,86 zt

- Przepompownia swigtokrzyska I — podwyzszenie wydajno$ci pompowni pompa zatapialna —

19 746,50 zt
CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI

Profil prowadzonej przez Spoétke dzialalno$¢ nie ulegt w roku 2024 zmianom.
Wydobycie 1 dostawa wody pitnej oraz oczyszczanie $ciekow jest w dalszym ciagu
dzialalno$cia wiodaca. Spotka eksploatuje dwa ujecia wody pitnej wraz z sieciami
wodociggowymi tj. Leszczkow i Kobylany, oraz oczyszczalnig $cieckow w Opatowie. Woda z
ujecia w Leszczkowie zasila Opatdéw oraz 14 solectw tj. Karwow, Nikisiatka Duza, Nikisiatka
Mata, Adamoéw, Brzezie, Tudorow, Waworkow, Okalina Kolonia, Okalina Wie$, Oficjatow,
Gojcow, Czernikow Opatowski, Balbindw 1 Zochcinek. Ujecie w Kobylanach zaopatruje
natomiast w wode mieszkancow Kobylan, Kobylanek, Jagnina, Strzyzowic, Kochowa,
Czernikowa Karskiego, Marcinkowic, Tomaszowa, Jurkowic 1 Jatowgs. Woda dostarczana do
Lipowej, Kornacic, Podola 1 Rosoch jest dostarczana zgodnie z podpisang umowg dzierzawna

urzadzen z Ziemowit Jagielinski Babsk.

W roku 2024 Spotka wydobyla z wlasnych uje¢ 521 371 m® wody ( o 29 743 m?
wigcej niz przed rokiem), byto to spowodowane migdzy innymi dodatkowym poborem wody
przez nowych odbiorcéw tj. mieszkancoOw Nikisiatki Duzej oraz wykonawcy obwodnicy
Opatow firme¢ Mostostal Warszawa. Jak rOwniez niestety wystepujacymi awariami przy

przektadce wodociagu podczas prac przy obwodnicy miasta Opatow.

Duza wage Spotka przywiazuje do eliminacji ubytkéw wody na sieci , gdzie w roku 2023

wynosity - 13%, a w roku 2024 spadt i wynosit - 12%.
Zaklad Wodociggéw i Kanalizacji zamknat si¢ strata w kwocie (-) 808 033,61 zt .

Jednym z gléwnych powoddéw wyniku ujemnego jest wysoki wzrost wynagrodzenia z uwagi
na podwyzszong place minimalng, wzrost kosztow energii elektrycznej, wzrost podatku od

nieruchomosci oraz zwigkszona amortyzacja od srodkow trwalych.

Zaktad Wodociggow zamknat rok 2024 strata w kwocie (-) 268 110,36 zt.



Przychody Zaktadu Wodociggow za rok 2024 to kwota 1 843 490,73. byly one wyzsze niz w
roku 2023 o kwote 93 850,71 zt. migdzy innymi z uwagi na wigkszg ilos¢ sprzedazy wody dla
nowego odbiorcy budowy obwodnicy Opatowa tj. firma Mostostal Warszawa, nowo otwarty

basen oraz zmiana ceny od 21.01. 2024r. zgodnie z obowigzujacy taryfy.

Pomimo zwickszonych przychodow, zwigkszyly si¢ rowniez koszty. Za rok 2024 koszty

wyniosty kwote 2 111 601,09 i1 byly wyzsze do roku 2023 o kwote 134 880,60 zt.
Na roznice w kosztach roku 2024 do roku 2023 sktadajg si¢ nastepujace pozycje:
- zmniejszenie zakupu materiatow o kwote -26 ty$ zt

- zmniejszenie kosztow zakupu wody z Wojciechowic -56 ty$ zt

- zmniejszenie ustug obcych na kwotg -3 ty$ zt

- zmniejszenie kosztow wydziatlowych o kwote -60 ty$ zt

- wzrost amortyzacji o kwote 40 ty$ zt ( Srodki trwate zakupione w 2023 roku z amortyzacjg
od stycznia 2024 roku np. zestaw hydroforowy Okalina, monitoring przeptywow wody ujecie
wody Kobylany, monitoring obiektéw wody 1 zabezpieczenie przed cyberprzestepczoscia,
uktad pomiarowy energii elektrycznej ujecia wody Leszczkéw, wizualizacja procesu

uzdatniania wody ujecie wody Kobylany, pompa glebinowa EBARA uj¢cie wody Kobylany
- wzrost energii elektrycznej o kwote 78 tys zt.

- zwigkszenie kosztow optat specjalnych, podatku od nieruchomosci i oplat pozostatych o

kwote 10 tys zt

- zwigkszenie kosztow ustug sprzetowych o kwote 40 tys zt

- zwiekszenie narzutu kosztow ogolnozaktadowych o kwotg 1 tys zi.

- zwigkszenie kosztow wynagrodzen z narzutami (ZUS i odpis ZFSS) o kwote 111 ty$ zt,

Zaklad Oczyszczalni zamknal si¢ rowniez wynikiem ujemnym w wysokosci (-)
539 923,25 z1. Przychody za rok 2024 to kwota 1 909 413,73. Sa one wyzsze niz w 2023 roku
o kwote 33 408,53 zt. z uwagi na przyjmowany $ciek z nowego obiektu tj basen i $cieku
komunalnego przyjmowanego z gminy Sadowie, ale koszty poniesione za rok 2024

zwiekszyty sie do roku ubiegtego az 0 453 833,06 zt 1 wynosza 2 449 336,98 zi.



Na roznice w kosztach w sktadaja si¢ nastepujace pozycje:

- zmiana w kosztach amortyzacji z jednej strony o wzrost amortyzacji o kwote 85 ty§ zt
(amortyzacja srodkow trwatych przyjetych w 2023 r. np. : przepompownia $ciekéw ul. Reja,
przepompownia $ciekow ul. Sempotowskiej, srodki trwate dot. Kanalizacji Lipowa Kornacice
przekazane aporem), a z drugiej strony o zmniejszenia amortyzacji Srodkow trwatych

umorzonych w roku poprzednim.
- zwigkszenie zakupu materiatow o kwote 4 ty$ zt
- wzrost energii elektrycznej o kwote 104 tys zt

- zwigkszenie ustug obcych remontowych o kwote 23 ty$ zt (np. naprawa pomp, renowacja

sieci kanalizacyjnej sanitarnej ul. Nowa)

- zwigkszenie ustug pozostatych o kwote 45 ty$§ zt (np. oplata za fotowoltaike 35 tys. zi,

wywo6z odpadow z oczyszczalni)
- zmniejszenie kosztéw optat o kwote -56 tys zt

- zwigkszenie podatku od nieruchomosci o kwote 42 tys zt (w tym podatek od Ssrodkow

trwatych przekazanych aportem 41 tys zt)

- zwigkszenie kosztow wynagrodzen z narzutami (ZUS i odpis ZFSS) o kwote 165 tys zt
- zmniejszenie kosztow wydzialowych o kwotg -25 ty§ zt

- zwigkszenie kosztow ustug sprzetowych o kwote 27 ty$ zt (naprawa pojazdow)

- zwigkszenie narzutu kosztéw ogdlnozaktadowych o kwote 39 ty$ zt.

Natomiast dziatalno§¢ pomocnicza w roku 2024 ZWiK zamkneta si¢ wynikiem dodatnim w

kwocie 87 563,08 zi.

Na podstawie zawartej umowy z Gming Opatéw, PGKiM sp. z o.0. prowadzi

dzialalnos$¢ zwigzang z utrzymaniem porzadku 1 czysto$ci na terenie miasta 1 gminy.

W strukturze organizacyjnej Spotki zajmuje si¢ tym Zaklad Uslug Komunalnych,
zatrudniajacy w roku 2024 r. na podstawie umowy o prace srednio 11 pracownikow statych,

w tym dwoje pracownikow umystowych



Do obowigzkéw ZUK nalezy: m.in.:

- wykaszanie poboczy drog gminnych oraz utrzymanie ich w czystosci ( taczna dtugos¢ drog

podlegajacych utrzymaniu przez Spotke 113,69 km,
- utrzymanie w czysto$ci 148 przystankow,

- koszenie traw na terenach zielonych nalezagcych do Gminy Opatéw - 8,82 ha - utrzymanie

czysto$ci na obszarze miasta — 19,174 ha powierzchni,

- utrzymanie czystosci i drog gminnych na terenie miasta — 17,751 km

- utrzymanie porzadku i wywoézka lisci w okresie jesiennym na obszarze 6,03 ha
- zimowe utrzymanie drog miejskich 1 powiatowych na terenie miasta — 24,13 km

- administrowanie targowiskiem miejskim : we $rode 2 inkasentow, piatek — 2 inkasentow,

niedziela ( dwa razy w miesigcu ) 1 inkasent

Zaktad Ustug Komunalnych zajmuje si¢ rowniez zimowym utrzymaniem drog
gminnych o tacznej dtugosci 18,20 km oraz parkingdéw 1 targowisk potozonych na terenie
miasta, oraz na terenie miasta drég powiatowych o dhugosci 6,03 km. Zaklad odpowiada
réwniez za odbior odpadéw komunalnych z nieruchomosci niezamieszkatych, potozonych na
terenie catej gminy oraz zamieszkalych w gminie Sadowie. W tym celu eksploatuje pigé
samochodoéw tj. 3 S$mieciarki i 2 samochody do przewozu nieczysto$ci i zatrudnia 3

pracownikow.

Srodki jakie Zaktad Ustug Komunalnych otrzymuje od Gminy Opatéw na realizacje
zadah zwigzanych z utrzymaniem czystosci i porzadku na terenie gminy nie wystarczaja na
pokrycie kosztow zwigzanych z powierzonymi zadaniami, straty z zadan na rzecz gminy
wyniosty (-)111 819,14 zt. Odbiér odpadoéw komunalnych w gminie Opatow odbywatl si¢ z
nieruchomosci niezamieszkatych. Odbior odpadoéw zamknat si¢ na plus w kwocie 115 230,57
zt, z tytutu akeji zimowej wypracowal Zaktad Uslug Komunalnych zysk w kwocie 162 629,30
zt.

Zaktad Ustug Komunalnych w roku 2024 zamknat si¢ zyskiem w kwocie 166 040,73 zi.
Dziatalno$¢ pomocnicza ZUK zamknela si¢ rowniez wynikiem dodatnim 1 wyniosta 245,58

zt.

PGKiM sp. z 0.0. w ramach dziatalnosci Zakladu Energetyki Cieplnej eksploatowat
10 kotlowni gazowych oraz 1 osiedlowa kotlowni¢ weglowa (stan na dzien 1.01.2024r).



Laczna moc nominalna zainstalowanych kottow grzewczych na koniec 2023 roku wynosita
4,124MW. Z tej liczby na kotlowni¢ osiedlowa K-4 przy ul. Kopernika 9 przypada 2,4MW.
Laczna moc zamowiona przez odbiorcow ciepta na koniec 2024 roku wynosita 3,150 MW.
W 2024 roku wyprodukowano i sprzedano tacznie 13226 GJ energii cieplnej , z czego 6484
GJ pochodzito z kottowni gazowych. Najwiecej energii cieplnej wyprodukowano i sprzedano

z osiedlowej kottowni K-4 przy ulicy Kopernika 9 — 6742 GJ.

Warto$¢ sprzedazy energii cieplnej za 2024rok wyniosta 1 892 608,10 zt , a koszty ogdtem
za 2024 rok wyniosty 2 000 675,97zt . Zaktad Energetyki Cieplnej zamknatby rok 2024 stratg
w wysokosci (-) 108 067,87 zt. , gdyby nie otrzymana od Panstwa rekompensata w kwocie

246 672,68zt ktora pozwolila na osiaggniecie zysku w kwocie 138 604,81 zt.

W 2024 roku pracownicy ZEC wykonali w ramach dzialalno§ci pomocniczej w sezonie
remontowym ustugi hydrauliczne na rzecz Wspdlnot Mieszkaniowych oraz poszczegdlnych
mieszkancow na kwotg 7566,33zt,a dziatalno$¢ ta zakonczyta sie zyskiem w kwocie 4254,51

zt.

W 2024 roku stosowano taryfe dla ciepta obowigzujaca od 1.10.2023 roku. Na potrzeby
produkcji energii cieplnej w 2024 roku spalono 419 ton wegla sortymentu groszek IT 1 194,5
tys. m® gazu ziemnego wysokometanowego (E) . W rozliczeniach z odbiorcami ciepta od
1.07. 2024 roku stosowano system rekompensat 1 doptat wynikajacy z przepisow prawa, a
szczegblnie z ustawy o bonie energetycznym. Kwota ta zostata przekazana przez Panstwo
za posrednictwem Urzedu Miasta i Gminy w Opatowie do PGKiM sp. z 0.0. w formie

doptat miesiecznych.

W ramach dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu zasobami mieszkaniowymi Gminy
Opatow oraz Wspdlnot Mieszkaniowych, PGKiM sp. z 0.0. za posrednictwem Zakladu

Budynkow Mieszkalnych administruje:

-26 budynkami komunalnymi , w skfad ktorych wchodzi 186 lokali komunalnych 1 2 lokale
uzytkowe
-27 budynkami wspo6lnot mieszkaniowych, w skiad ktorych wchodzi 400 lokali
wlasnos$ciowych, 33 lokale uzytkowe wiasnosciowe oraz 3 lokale uzytkowe komunalne.
Powierzchnia administrowanych budynkéw ogdtem wynosi 32 490,78 m? w tym:

- lokale mieszkalne wlasnosciowe - 18 215,42 m?

- lokale mieszkalne komunalne - 10576,92 m?

- lokale uzytkowe wtasnosciowe - 2337,04 m?



- lokale uzytkowe komunalne - 170,95 m?

W Zaktadzie Budynkéw Mieszkalnych zatrudnionych byto 4 pracownikéw w tym:
- 2 osoby na stanowiskach pracownikéw biurowych
- 2 osoby na stanowiskach dozorcéw poses;i,
Wynik finansowy Zakladu Budynkéw Mieszkalnych w roku 2024 zamknat sie¢
wynikiem dodatnim w kwocie 70 837,88 zt.

Dziatalno$¢ pomocnicza ZBM — wyniosta zysk w kwocie 423,25 zt

STRUKTURA KAPITALOWA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024R

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7.891.000,00 zt 1 dzieli si¢ na 15782 udziatéw po 500
ztotych kazdy.

ZATRUDNIENIE

Na koniec roku 2024 spoétka zatrudniata 51 osob ( 50,25 etatu) Przecigtnie zatrudnienie
w roku 50,58 etatu.

W roku 2024 Spotka poniosta koszty wynagrodzen z narzutami w wysokosSci
4204 276,50 zttj. o520 370,69 zt wiecej niz w roku 2023r.
W tym wynagrodzenie dla Rady Nadzorczej w roku 2024 wyniosto 65 247,60 zt.

Zarzad nie planuje w najblizszej przysztosci drastycznych ruchow kadrowych.

PODSUMOWANIE

Po zakonczeniu roku 2024 PGKiM sp. z 0.0. z siedzibg w Opatowie znajduje si¢ w
dobrej kondycji finansowej 1 sprzetowej. Sposob zarzadzania oraz wyniki finansowe
osiggniete przez spotke w ciggu ostatnich lat pozwolity na widoczng modernizacje
przedsigbiorstwa, przy jednoczesnym braku ryzyka utraty ptynnosci finansowej w trudnych
czasach tj. wojna na Ukrainie. Strata z roku 2024 zostaje pokryta poprzez kapitat zapasowy

ktory zostat utworzony z zysku z roku 2022,2023.

W dajacej si¢ przewidzie¢ przysztos$ci Spolce nie zagraza utrata ptynnosci finansowej, ani tez
nie wystepuja zadne inne dajace si¢ przewidzie¢ czynniki, mogace mie¢ negatywny wplyw na

funkcjonowanie Spoiki.






