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Opatéw, dnia 30.04.2024r.

PGKiM sp. z o.0.
Ul. Partyzantow 42
27-500 Opatow

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI PGKIM SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

za rok 2023

Spoétka w roku 2023 byta reprezentowana przez zarzgd dwuosobowy:

- Lidia Bek — Prezes Zarzadu, oraz do dnia 21.01.2023r. petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu — Krzysztof Wroblewski

Funkcje Prokurenta petnita — pani Beata Sagan.
W roku 2023, jak w roku poprzednim w strukturze Spoétki funkcjonowato 4 zaktady:

1. Zaktad Wodociggow i Kanalizacji
2. Zaktad Budynkéw Mieszkalnych
3. Zakfad Ustug Komunalnych
4. Zaktad Energetyki Cieplnej



SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Rok 2023 zostat przez Spotke zamkniety wynikiem dodatnim . Wynik z
dziatalnosci podstawowej i pomocniczej byt na stracie i w wysokoéci (-) 50 896,34 zt,
Zysk z dziatalnosci operacyjnej byt w wysokosci 137 931,08 zt |, a zysk z dziatalnoéci
finansowej wyniost 35 104,24 zt.

Od uzyskanego wyniku brutto w wysoko$ci 122 138,98 zt , Spotka zaptacita podatek
dochodowy w wysokosci 20 004,00 zt , tym samym zamykajgc rok 2023 wynikiem
dodatnim netto 102 134,98 zi.

Przychody w roku 2023 wyniosty 8 566 807,16 zt, natomiast w roku 2022
wynosity 8 402 548,27 zt tj o 164 260,89 zt wiecej.

W roku 2023 zakupy $rodkéw trwatych i przyjecie z budowy stanowity ogdlng
sume 2 944 996,63 zi z tego kwota 172 591,02 zt to nakiady z lat poprzednich. W
roku 2022 zakupy Srodkow trwatych i przyjecie z budowy stanowity ogdlng sume
455794,39 z tego kwota 368 315,83 zt to naktady z lat poprzednich. W roku 2023
Spotka przyjeta do uzytkowania srodki trwate na wartos¢ wyzsza niz w 2022 r o kwote
2 489 202,24 zt { w tym srodki trwate przekazane APORTEM - 2 062 000,00)

Na zakup $rodkéw niskocennych w roku 2023 spétka wydata 62 615,08 z,
w roku 2022 wydata 29 177,99 zi

Na koniec 2023r. warto$¢ srodkow pienieznych zgromadzonych przez

PGKi M sp. z 0.0. wyniosta 1 295 519,60 zt, a w roku 2022r. 1 320 672,28
zt.

Do najwazniejszych inwestycji dotyczgcych zakupu srodkow trwatych i przyjetych z

inwestycji w roku 2023 nalezy zaliczy¢ :

- modernizacja budynku biurowego na oczyszczalni —~ 50 595,90 zt
- modernizacja przepompowni §ciekoéw przy ul Reja — 34 475,12 zt
- modernizacja pompowni $ciekow — 18 347,82 zt

- zestaw hydroforowy na ujeciu w Okalinie — 120 167,32 zt

- zakup pompy gtebinowej Ebara na ujecie wody w Kobylanach — 12 290,00 zt




- monitoring przeptywu wody na ujeciu wody w Kobylanach — 64 620,19 zt

- monitoring obiektéw wody i zabezpieczenie przed cyberprzestgpczoscig — 14 477,88

zt

- wizualizacja procesu uzdatniania wody w Kobylanach — 45 678,82 zt

- zakup minikoparki CAT — 95 000,00 zt

- uktad pomiarowy energii elektrycznej na ujeciu w Leszozkowie — 32 930,40 zt
- zakup samochodu volkswagena Caddy - 24 000, 00 zt

- zakup samochodu cigzarowego Renault Trafic z zabudowg do czyszczenia
kanalizacji -111 937,41 zt

- zakup piaskarki — 63 300,00 zt

- samochdd specjainy Mercedes Wuko — 39 000,00

- zakup samochodu specjalnego asenizacyjnego Scania — 132 161,50 zt
- zakup przyczepy — 15 853,68 zt

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI

Profil prowadzonej przez Spotke dziatalnosé nie ulegt w roku 2023 zmianom.
Wydobycie i dostawa wody pitnej oraz oczyszczanie $ciekow jest w dalszym ciggu
dziatainoécia wiodaca. Spdtka eksploatuje dwa ujecia wody pitnej wraz z sieciami
wodociagowymi tj. Leszczkow i Kobylany, oraz oczyszczalnie Sciekow w Opatowie.
Woda z ujecia w Leszczkowie zasila Opatow oraz 14 sotectw tj. Karwow, Nikisiatka
Duza, Nikisiatka Mata, Adamow, Brzezie, Tudorow, Waworkow, QOkalina Kolonia,
Okalina Wie$, Oficjatow, Gojcow, Czernikow Opatowski, Baibinéw i Zochcinek. Ujecie
w Kobylanach zaopatruje natomiast w wode mieszkacow Kobylan, Kobylanek,
Jagnina, Strzyzowic, Kochowa, Czernikowa Karskiego, Marcinkowic, Tomaszowa,
Jurkowic i Jatowes. Woda dostarczana do Lipowej, Kornacic, Podola i Rosoch jest
dostarczana zgodnie z podpisang umowa dzierzawng urzadzen z Ziemowit Jagielinski
Babsk.




W roku 2023 Spotka wydobyta z wiasnych ujgé 491 628 m® wody (o 49 623m?°
wiecej niz przed rokiem). Wartos¢ przyjetych oczyszczonych $ciekéw w roku 2023
wyniosta 1 995 503,92 zti zmalata o 12 3669,90 zt w poréwnaniu do roku 2022, Duzg
wage Spétka przywigzuje do eliminacji ubytkéw wody na sieci , gdzie w roku 2022
straty wynosity 12 %, a w roku 2023 - 13%.

Spotka na podstawie umowy z gming Opatow, wykonala wodociag dla
polepszenia cishienia wody dia Mieszkancow z ulicy Nagdrnej, oraz wykonata
potaczenie wodociagu pomigdzy Nikisiatkg Matg a Nikisiatkg Duza dla zmniejszenia
kosztéw, ktdre wynikaty z zakupéw z rosnacych cen za wode wystawianych dla spotki
przez Gmine Wojciechowice,

Zaklad Wodociggow zamknat sie wynikiem ujemnym w kwocie(-) 227 080,47
zt Zakiad Oczyszczalni zamknat sie wynikiem réwniez ujemnym w wysokosci (-)
119 498,64 zi.

Strata Zaktadu Wodociagow i Kanalizacji na dziatalnosci podstawowej w roku 2023
wyniosta ( -) 346 579,11 zk.

Natomiast dziatalnoé¢ pomocnicza w roku 2023 ZWiK zamkneta sie wynikiem
dodatnim w kwocie 106 366,01 zt.

Na podstawie zawartej umowy z Gming Opatéw, PGKiM sp. z 0.0. prowadzi

dziatalnosé zwigzang z utrzymaniem porzadku i czystosci na terenie miasta i gminy.

W strukturze organizacyjnej Spotki zajmuje sig tym Zaktad Ustug Komunalnych,
zatrudniajgcy w roku 2023 r. na podstawie umowy o prace srednio 12 pracownikow
statych, w tym dwoje pracownikow umystowych

Do obowigzkow ZUK nalezy: m.in.:

- wykaszanie poboczy drég gminnych oraz utrzymanie ich w czystosci (tgczna diugosé

drég podlegajgcych utrzymaniu przez Spétke 113,69 km,
- utrzymanie w czystosci 148 przystankow,

. koszenie traw na terenach zielonych nalezacych do Gminy Opatow - 8,82 ha -
utrzymanie czystosci na obszarze miasta — 19,174 ha powierzchni,




- utrzymanie czysto$ci i drég gminnych na terenie miasta — 17,751 km
- utrzymanie porzadku i wywozka lisci w okresie jesiennym na obszarze 6,03 ha
- zimowe utrzymanie drog miejskich i powiatowych na terenie miasta — 24,13 km

- administrowanie targowiskiem miejskim : we érode 2 inkasentow, piagtek — 2
inkasentow, niedziela ( dwa razy w miesigcu ) 1 inkasent

Zakiad Ustug Komunalnych zajmuje sie réwniez zimowym utrzymaniem drég
gminnych o tacznej diugosci 18,20 km oraz parkingow i targowisk potozonych na
terenie miasta, oraz na terenie miasta drog powiatowych o diugosci 8,03 km. Zaktad
odpowiada réowniez za odbidr odpadow komunalnych z  nieruchomosci
niezamieszkatych, polozonych na terenie catej gminy. W tym celu eksploatuje szes¢
samochodéw tj. 3 $mieciarki i 2 samochody do przewozu nieczystosci i zatrudnia 3

pracownikow.

Srodki jakie Zaktad Ustug Komunalnych otrzymuje od Gminy Opatéw na
realizacje zadan zwigzanych z utrzymaniem czystosci i porzadku na terenie gminy nie
wystarczajg na pokrycie kosztdw zwigzanych z powierzonymi zadaniami, straty z
zadan na rzecz gminy wyniosty (-)86 986,62 zt. Odbior odpaddéw komunainych w
gminie Opatéw odbywat sig z nieruchomosci niezamieszka’fycﬁh. Odbidr odpadow
zamknat sie na plus w kwocie 21 981,17 z, z tytutu akcji zimowej wypracowat Zaktad
Ustug Komunalnych zysk w kwocie 122 454,01 zi.

Zaklad Ustug Komunalnych w roku 2023 zamknat sie zyskiem w kwocie
57 448,56 zi.

Dziatalno$é pomocnicza ZUK zamkneta sig rowniez wynikiem dodatnim i wyniosta
19 385,03 zt.

Zaktad Energetyki Cieplnej eksploatowat 10 kottowni gazowych oraz 1 osiedlowg
kotiownie weglowg (stan na dzien 1.01 2023r). tgczna moc nominalna
zainstalowanych kottow grzewczych na koniec 2022 roku wynosita 4,124MW. Z tgj
liczby na kotlownie osiedlowa K-4 przy ul. Kopernika 9 przypada 2,4MW. £aczna moc
zamdwiona przez odbiorcow ciepta na koniec 2023 roku wynosita 3,150 MW. W2023
roku wyprodukowano i sprzedano tgcznie 13396 GJ energii ciepinej , z czego 6617
GJ pochodzito z kotowni gazowych. Najwigcej energii cieplnej wyprodukowano i

sprzedano z osiedlowej kottowni K-4 przy ulicy Kopernika 9 — 6779 GJ.




W 2023 roku pracownicy ZEC wykonali w ramach dziatalnosci pomocniczej w sezonie
remontowym ustugi hydrauliczne na rzecz Wspolnot Mieszkaniowych oraz
poszczegoblnych mieszkancow na kwote 7593,35zt , a dziatalnos$é ta zakonczyia sie

stratg w kwocie 875,76zt

W 2023 roku a szczegbdlnie w drugiej jego potowie cena spalanego wegla w
osiedlowej kottowni K-4 zaczeta spadaé z 2100 zt netto / tone do 1300zt netio/ tone.
Wobec powyzszej sytuacji we wrzesniu 2023 roku opracowano nowa taryfe dla ciepta
zawierajgcg obnizke stawek optat za dostarczane ciepto z kottowni weglowej K-4 o
okoto 30% . Nowa taryfa zaczeta obowigzywaé od 1.10.2023 roku. Na potrzeby
produkcji energii cieplnej w 2023 roku spalono 442 tony wegla sortymentu groszek i
i ok. 196 ty$. m? gazu ziemnego wysokometanowego (E) .

Niepokojacym zjawiskiem rzutujgcym na przysztos¢ w ZEC jest zaawansowany wiek
pracownikéw ZEC i co za tym idzie planowane przejscia na emerytury najbardziej

fachowych pracownikdéw.

W sezonie grzewczym (ok. 8m-cy w roku) ZEC zatrudnia 6 oséb (facznie z
kierownikiem ZEC) .Czterech pracownikdw obstuguje osiedlowg kottownie K-4 a
jeden pracownik obstuguje kottownie gazowe. Takie ustawienie pracownikow
pozwolito na rezygnacje z zatrudniania jednego palacza . Poza sezonem pracuje w
ZEC 4 osoby w tym jedna osoba w administracji (kierownik ZEC) oraz 3 osoby
prowadzgcych prace remontowo —-konserwatorskie w eksploatowanych kottowniach
a takze wykonujg prace zlecone na rzecz Wspdlnot Mieszkaniowych. W ramach
poprawy efektywnosci energetycznej i oraz w nadziei na poprawe poprawe sytuacji
ekonomicznej w 2021 roku rozpoczeto prace zwigzane z przebudowg trzech
lokainych kottowni weglowych K-1 przy ul. Partyzantéw 8 , K-2 przy ul. Szerokiej 8
oraz kottowni K-8 przy ulicy Ostrowskiego na kottownie gazowe. Prace te byty
kontynuowane w 2023 roku oraz beda wykonywane rowniez w 2024. Chodzi tu
giownie o adaptacje pomieszczern kottowni gazowych do wymogdw p.poz.
postawionych przez Swietokrzyskiego Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej
Strazy Pozarnej. W ramach tych prac powyzsze trzy kottownie zostaly wyposazone
w kotlty kondensacyjne o bardzo wysokiej sprawnosci , ktdére ponadto nie wymagajg
statej obstugi. Dziatania te spowodowaly poprawe jakosci powietrza w Opatowie
(chodzi tu gtéwnie o kottownie K-1 przy ul. Partyzantéw8). W 2023 roku w miesigcu

grudniu  dokonano przebudowy kottowni gazowej K-10 przy ulicy Kosciuszki 31.




Prace te byly nie planowane , a spowodowata je awaria kotta gazowego , ktéra nie
pozwalata na dalsza jego eksploatacje. W wyniku prac po przebudowie za ok. 30 ty$
zt (netto) kottownia K-10 zostata wyposazona w nowoczesny kondensacyjny kociot
gazowy wraz ze zbiornikiem buforowym i automatyka sterujaca.

Wartosé sprzedazy energii cieplnej za 2023 rok wyniosta 2 385 333,08zt, a koszty
ogotem za 2023 rok wyniosty 2 322 552,01 zt.  Z poréwnania tych wielkosci wynika,
ze 2023 rok Zakiad Energetyki Cieplnej zamknat kolejny juz rok dodatnim wynikiem
finansowym w kwocie 1 331,35 zh.

Spotka otrzymata wyréwnanie do zrodet ciepta w kwocie 61 449,72z4.

W 2023 roku pracownicy ZEC wykonali w ramach dziatalnosci pomocniczej w
sezonie remontowym ustugi hydrauliczne na rzecz Wspéinot Mieszkaniowych oraz
poszczegdlnych mieszkancéw na kwotg 7 593,35 , a dziatalnosc ta zakonczyla sig

wynikiem ujemnym w kwocie (-} 875,76 zt.

W ramach dziatalnosci polegajacej na zarzgdzaniu zasobami mieszkaniowymi
Gminy Opatéw oraz Wspéinot Mieszkaniowych, PGKiM sp. z o.0. za po$rednictwem

Zaktadu Budynkéw Mieszkalnych administruje:

26 budynkami komunalnymi , w sktad ktérych wchodzi 186 lokali komunalnych i 2
lokale uzytkowe

-27 budynkami wspolnot mieszkaniowych, w skiad ktorych wchodzi 400 lokali
wiasnosciowych, 33  lokale uzytkowe wilasnosciowe oraz 3 lokale uzytkowe
komunalne.

Powierzchnia administrowanych budynkéw ogdtem wynosi 32 490,78 m? w tym:

- lokale mieszkalne wtasnosciowe - 1821542 m?
- lokale mieszkalne komunaine - 10 576,92 m?

- lokale uzytkowe wiasnosciowe - 233704 m?
- lokale uzytkowe komunalne - 170,95 m?

W Zakiadzie Budynkéw Mieszkalnych zatrudnionych bylo 7 pracownikow w tym:
- 4 osoby na stanowiskach pracownikéw biurowych
- 3 osoby na stanowiskach dozorcéw posesji,
Wynik finansowy Zakiadu Budynkéw Mieszkalnych w roku 2023 zamknat sie
wynikiem dodatnim w kwocie 29 245,07 zi.
Dziatainosé pomocnicza ZBM - wyniosta zysk w kwocie 2 116,96 zt




ZATRUDNIENIE
Na koniec roku 2023 spotka zatrudniata 54 osob ( 53,25 etatu) Przecietnie
zatrudnienie w roku 51 etatu.
W roku 2023 Spoétka poniosta koszty wynagrodzert z narzutami w wysokosci
3683 905,81 zttj. 0 128 065,21 zt wiecej niz w roku 2022r.
W tym wynagrodzenie dia Rady Nadzorczej w roku 2023 wyniosto 58 612,72 z.
Zarzad nie planuje w najblizszej przyszto$ci drastycznych ruchéw kadrowych.

PODSUMOWANIE

Po zakonczeniu roku 2023 PGKiM sp. z 0.0. znajduje sie¢ w dobrej kondygji
finansowej i sprzetowej. Sposdb zarzgdzania oraz wyniki finansowe osiggniete przez
spotke w ciggu ostatnich lat pozwolity na widoczng modernizacje przedsiebiorstwa,
przy jednoczesnym braku ryzyka utraty ptynnosci finansowej w trudnych czasach
pandemii. Z roku na rok rosng place pracownikéw. W dajacej sie przewidzieé
przysztosci Spoifce nie zagraza utrata ptynnoéci finansowej, ani tez nie wystepujg
zadne inne dajace sig przewidzie¢ czynniki, mogace mie¢ negatywny wplyw na
funkcjonowanie Spoiki.




